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Qui sommes nous ?

3The Shifters – Nom du document

The Shift Project est un think-tank français & européen qui œuvre 

en faveur d’une économie libérée de la contrainte carbone. 

The Shifters est une a.s.b.l qui soutient le Shift Project dans ces 

travaux. En Belgique, son rôle est de sensibiliser et plaidoyer pour 

l’accélération de la prise en compte des enjeux énergie/climat. BELGIUM
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Le travail présenté aujourd’hui a été réalisé, bénévolement, par 

une équipe variée (data scientists, ingénieurs, développeur web, 

psychologue, linguiste, …) soucieux d’agir pour le climat et 

l’environnement.

Avec le parrainage de:



2019 année pivot: les jeunes manifestent massivement pour le climat –

l’UE annonce un Green New Deal
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“Nous nous trouvons au cœur d’une 

révolution industrielle qui va totalement 

bouleverser notre monde au cours des dix 

prochaines années”

F. Timmermans

« Un changement systémique est 

nécessaire et urgent si l’on veut s’attaquer 

efficacement aux changements climatiques 

et à la crise des écosystèmes »

Panel Climat
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2019 année pivot: le Shift Project publie un état des lieux de l’enseignement 

des enjeux climatiques dans l’enseignement supérieur (France)
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Formations de l’enseignement supérieur abordant les enjeux climatiques et 
énergétiques, en France. 

→75% des formations n’abordent pas du tout les enjeux climatiques et 
énergétiques.

→Seules 11% d’entre elles abordent ces enjeux dans des cours obligatoires.
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Non
75%

Oui-
Obligatoire

11%
Oui-Optionnel

14%
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Quelle offre de 
formation sur les 

enjeux climatiques et 
environnementaux dans 
les universités belges ?

Quelles sont les 
attentes des étudiants?



Enquête auprès des étudiants
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Questionnaire en ligne 

bilingue

582 répondants

Diffusion via réseaux 

sociaux, cercles et 

associations étudiantes

Age moyen:  21,3 ans

Dates : Septembre 2020 et 

Mars 2021

Méthodologie

ULg

UCL

UAntwerp

KUL

ULB

Santé

Sc. appliquées

Sciences

Economie

Belgique

UE

Homme

Femme

Universités

Pays Sexe

Études

Sc. humaines



Enquête auprès des étudiants
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Le changement climatique, 

source MAJEURE 

d’inquiétude



Accord sur les objectifs

Nos résultats sont en accord 

avec une étude publiée 

dans The Lancet qui alarme 

sur l’éco-anxiété chez les 

jeunes, alimentée par un 

sentiment d’inaction et 

d’incapacité d’agir.

Enquête auprès des étudiants

60 % des jeunes inquiets ou très 

inquiets
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Source: Etude Lancet 2021

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3918955


Enquête auprès des étudiants
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Des individus PAS 

suffisamment informés
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87% estiment que ces 

enjeux doivent être 

enseignés à l’Université

Enquête auprès des étudiants
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Un critère décisif dans le 

choix de son université

Enquête auprès des étudiants



Accord sur les objectifsEn France, la Consultation 

Nationale Etudiante 2020 

confirme les inquiétudes des 

étudiants

ainsi que l’attractivité que 

constitue le fait de tenir 

compte des enjeux 

environnementaux, pour les 

établissements

Les voix des étudiants 

Source RAPPORT_CNE2020.pdf (le-reses.org)
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La prise en compte des enjeux environnementaux,

Un indice d’attractivité pour les établissements

OUI

https://le-reses.org/wp-content/uploads/2021/04/RAPPORT_CNE2020.pdf


Etude de  l’offre de 
formation sur les 

enjeux climatiques et 
environnementaux dans 
les universités belges 

-

La méthodologie 
Education4Climate
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L’algorithme 

education4climate visite une 

à une les pages web des 

cours, puis analyse le 

contenu du titre et du 

résumé, à l’aide d’un 

dictionnaire de mots-clés et 

d’expressions.

Etc…

Title

Teacher(s)

Language

Description

Aims

SITES WEB DES UNIVERSITES

Notre outil, un algorithme
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A quoi s’intéresse-t-on ?
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Les cours et les formations 

qui traitent de la durabilité 

climatique et 

environnementale, soit les 

Objectifs de Développement 

Durable (ODD) 12, 13, 14 & 

15 proposés par les Nations 

Unies.
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Quels sont les expressions 

recherchées ?
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Les expressions utilisées 

ciblent les 

ODD 12, 13, 14 & 15.

Le dictionnaire comprend 

plus de 220 expressions, 

dont 110 ont permis 

d’identifier au moins un 

cours.

Droit de 
l’environnement

Protection de 
l’environnement

Effet de serre

Analyse cycle de vieChimie verte

Fonte permafrost

Gestion durable

Objectifs de développement durable

Transition énergétique

Emission de gaz 
à effet de serre

recyclage

Agro-écologie

Cycle du carbone

Services écosystémiques

Transition 
écologique

Transition énergétique

COP

Pollution 
écosystème

Energie verte

Energie 
renouvelable

Collapsologie

Anthropocène

Economie circulaire

Justice climatique

Architecture durable

Energie éolienne

Photovoltaïque

Surpêche

Déforestation

Modélisation climat

Capture CO2

Energies fossilesPic d’extraction

Pollution aquifère

Plastic Océan

Acidification
Océan

Extinction 
insectes

Effondrement
écosystèmes

Accord 
de Paris
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Un algorithme adaptable

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

L’algorithme 

education4climate peut-être 

adapté pour identifier tous 

les 17 ODDs, ou tout autre 

thème – emploi, pauvreté

à condition de disposer des 

bibliothèques d’expressions 

appropriées



Résultats

Universités belges
Année 2021-2022



Les cours
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Pour cette année 

académique 2021-2022, en 

Belgique,

2 % des cours abordent la 

durabilité environnementale.

Seuls 1 % traitent de ces 

sujets en profondeur (cours 

dédiés).

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Total des cours universitaires en Belgique : 50,283



Les thèmes les plus abordés ?
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Les cours retenus par 

l’algorithme abordent des 

thématiques variées en lien 

avec la durabilité climatique 

et environnementale

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021



Les formations universitaires 

qui traitent de ces enjeux
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Pour cette année 

académique 2021-2022,

1 Master et 1 Baccalauréat 

sur 7 traitent de la durabilité 

environnementale.

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

BAC
~600

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié

MASTER
~2000

AUTRE
~1400



Où retrouve-t-on ces formations ?
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60 % des formations se 

trouvent dans les sciences 

et sciences appliquées

15 % sont issues des 

sciences économiques et 

gestion

Les sciences humaines et 

droit représentent 15 %,

La santé qui totalise moins 

de 1%

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Où retrouve-t-on ces formations ?
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60 % des formations se 

trouvent dans les sciences 

et sciences appliquées

15 % sont issues des 

sciences économiques et 

gestion

Les sciences humaines et 

droit représentent 15 %,

La santé qui totalise moins 

de 1%

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Où retrouve-t-on ces formations ?
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60 % des formations se 

trouvent dans les sciences 

et sciences appliquées

15 % sont issues des 

sciences économiques et 

gestion

Les sciences humaines et 

droit représentent 15 %,

La santé qui totalise moins 

de 1%

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Où retrouve-t-on ces formations ?
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60 % des formations se 

trouvent dans les sciences 

et sciences appliquées

15 % sont issues des 

sciences économiques et 

gestion

Les sciences humaines et 

droit représentent 15 %,

La santé qui totalise moins 

de 1%

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Où retrouve-t-on ces formations ?
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60 % des formations se 

trouvent dans les sciences 

et sciences appliquées

15 % sont issues des 

sciences économiques et 

gestion

Les sciences humaines et 

droit représentent 15 %,

La santé qui totalise moins 

de 5%

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Une pénétration variable selon 

les facultés
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Au sein des facultés, la 

proportion de formations qui 

traitent des enjeux 

climatiques et 

environnementaux varie

fortement: de 58 % (Agro), 

à moins de 1% (Médecine).

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié

58 %

34 %

33 %

26 %

13 %

12 %

10 %

15 %

16 %



Où retrouve-t-on ces formations ?
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Au sein des facultés, la 

proportion de formations qui 

traitent des enjeux 

climatiques et 

environnementaux varie

fortement: de 58 % (Agro), 

à moins de 1% (Médecine).
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= 3 cours dont au moins 1 cours dédié

58 %

34 %

33 %

26 %

13 %

12 %

10 %

15 %

16 %



Où retrouve-t-on ces formations ?
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Au sein des facultés, la 

proportion de formations qui 

traitent des enjeux 

climatiques et 

environnementaux varie

fortement: de 58 % (Agro), 

à moins de 1% (Médecine).

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié

58 %

34 %

33 %

26 %

13 %

12 %

10 %

15 %

16 %



Les diplômés
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La distribution des 

formations qui abordent les 

enjeux climatiques et 

environnementaux ne suit 

PAS la distribution des 

diplômés par domaine 

d’étude:

Les sciences et sciences appliquées, 

qui ne totalisent 60 % des formations, 

ne forment que 22 % des diplômés

La santé qui totalise 20 % des 

diplômés, compte 1 % des formations

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Les diplômés
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La distribution des 

formations qui abordent les 

enjeux climatiques et 

environnementaux ne suit 

PAS la distribution des 

diplômés par domaine 

d’étude:

Les sciences et sciences appliquées, 

qui ne totalisent 60 % des formations, 

ne forment que 22 % des diplômés

La santé qui totalise 20 % des 

diplômés, compte 1 % des formations

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

= 3 cours dont au moins 1 cours dédié



Education4Climate.be
Site web
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Trouver une formation

Education4climate.be

Trouver un cours

Trouver un professeur

FR / NL / EN

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021



Faut-il ‘enseigner le climat’ 
dans les universités?
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Les universités, point nodal

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs
Les universités sont un point 

nodal: elles impactent non 

seulement les étudiants, 

mais de nombreux secteurs 

d’activités et la société dans 

son ensemble.

Les universités ont un rôle 

central à jouer dans le 

succès de la transition vers 

la neutralité carbone.
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Les universités, point nodal
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Accord sur les objectifs
Les universités sont un point 

nodal: elles impactent non 

seulement les étudiants, 

mais de nombreux secteurs 

d’activités et la société dans 

son ensemble.

Les universités ont un rôle 

central à jouer dans le 

succès de la transition vers 

la neutralité carbone.
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Objectif neutralité carbone
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Accord sur les objectifs

la neutralité carbone en 

2050 est l’objectif poursuivi 

par les politiques publiques, 

s’appuyant sur des 

investissements massifs 

dans les technologies, ainsi 

que sur un changement des 

comportement.

Source: Scénarios pour une Belgique climatiquement neutre d'ici 2050 (2021 - résumé)

https://climat.be/doc/climate-neutral-belgium-by-2050-resume.pdf


39

Investissement massifs

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs
Selon les économistes, il 

faut investir 2 à 3 % du PIB 

chaque année pour financer 

la transition vers la neutralité 

carbone.

En Belgique, la transition est 

en partie financée par le 

plan de relance post-Covid, 

à la hauteur de 4,5 Mds sur 

5 ans, soit 0,2 % du PIB.
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Investissement massifs

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs
Selon les économistes, il 

faut investir 2 à 3 % du PIB 

chaque année pour financer 

la transition vers la neutralité 

carbone.

En Belgique, la transition est 

en partie financée par le 

plan de relance post-Covid, 

à la hauteur de 4,5 Mds sur 

5 ans, soit 0,2 % du PIB.

Numérique

Productivité & 

Inclusion

Climat

Durabilité

Mobilité

4,5 

Mds
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Accord sur les objectifs

84% des investissements 

iront aux secteur de 

l’énergie, du bâtiment, et de 

la mobilité

Le plans de relance – climat & durabilité

96 %

79 %

100 %

94 %

73 %Fédéral - 0,9 Bn€

Flandre - 1,9 Bn€

Wallonie - 0,98 Bn€

Bruxelles - 0,26 Bn€

FWB - 0,52 Bn€
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Quels impacts sectoriels ?

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs

Les secteurs de l’énergie, la 

mobilité ou du bâtiment: 

seuls à porter le poids de la 

transition ? 

Construction

Energie

Mobilité
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Quels impacts sectoriels ?
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Accord sur les objectifsDes avancées sont 

nécessaires dans de 

nombreux domaines tels 

que: le droit, l’économie, la 

comptabilité, la gestion, 

l’agriculture, la culture, le 

numérique, la chimie verte,..

Il existe de fait une 

interdépendance entre 

secteurs.

Construction

Energie

Mobilité

Droit

Economie

Marketing

Logistique

Agriculture

Culture

Chimie

Métallurgie

Numérique
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Les filières de formation

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs

Si les sciences appliquées 

semblent être directement 

concernées…

Construction

Energie

Mobilité

Droit

Economie

Marketing

Logistique

Agriculture

Culture

Chimie

Métallurgie

Numérique

SC. Appliquées

Architecture
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Les filières de formation

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs

… c’est bien l’ensemble des 

filières de formations qui doit 

anticiper le besoin de talents

et de competences et 

s’approprier les enjeux 

climatiques et 

environnementaux.

Construction

Energie

Mobilité

Droit

Economie

Marketing

Logistique

Agriculture

Culture

Chimie

Métallurgie

Numérique

Economie

Chimie
Gestion

Informatique

SC. Appliquées

Architecture

Droit

Sc Politiques
Sc. 

Humaines

Arts
Agronomie

Communi-
cation
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Les universités, point nodal

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs
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Face à ces enjeux, nous 

devons collectivement éviter 

les impasses et prendre les 

bonnes décisions, ce qui se 

passe par des élu.e.s

formés et des citoyen.ne.s

sensibilisés aux enjeux 

climatiques et 

environnementaux

Quels impacts sociétaux ?

Éviter les 
impasses 

Prendre les 
bonnes 

decisions

Des élus et hauts 
fonctionnaires 

formés

Des 
citoyen.ne.s

sensibilisé.e.s
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Les universités, point nodal

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs

Les universités sont un point 

nodal, et l’enseignement 

qu’elles a un potential 

d’impact important sur les 

étudiants, mais de 

nombreux secteurs 

d’activités et la société dans 

son ensemble.

Les universités ont un rôle 

central à jouer pour relever 

les défis climatiques en 

environnementaux



Coming Soon

49The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifsDes organisations 

internationales telles que 

l’Unesco, les Nations Unies 

et la Commission 

Européenne émettent des 

recommandations fortes en 

faveur de l’enseignement de 

la durabilité et des enjeux 

climatiques et 

environnementaux.

Les organisations internationales

Education for sustainable development: a 

roadmap - UNESCO Digital Library

Accelerating Education for the SDGs in Universities: A guide 
f or univ ersities, colleges, and tertiary and higher education

institutions (unsdsn.org)

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802
https://resources.unsdsn.org/accelerating-education-for-the-sdgs-in-universities-a-guide-for-universities-colleges-and-tertiary-and-higher-education-institutions


Enseigner le climat dans 
les universités : 

Comment mieux faire ?
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Que veut dire ‘enseigner le climat’ ?

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Enseigner la durabilité 

climatique et 

environnementale c’est:

Sensibiliser et informer, pour 

ensuite construire des 

compétences pour agir

• Comprendre les enjeux, les 
causes, les conséquences.

• Interdisciplinarité, complexité

• Esprit critique, analyse 
factuelle

Sensibiliser & 

Informer

Compétences 

pour agir

• Comprendre les enjeux de 
manière approfondie dans sa 
spécialité.

• Analyse approfondie des 
problèmes et recherches de 
solutions
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En France, des écoles d’ingénieur 

et de commerce s’y mettent…

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

En France, le groupe INSA 

(école d’ingénieurs) et le 

réseau Audencia (écoles de 

commerce) entament une 

refonte de leurs 

programmes, afin d’y 

intégrer les enjeux “socio-

écologiques”, en 

collaboration avec le 

Shift Project.

Rapport intermédiaire du Shift Project - "Former l'ingénieur du XXIe siècle" (theshiftproject.org)

Réseau d’écoles de commerce

Réseau d’écoles d’ingénieurs

https://theshiftproject.org/article/rapport-intermediaire-former-lingenieur-du-xxie-siecle/
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Les clés du succès

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

La transformation d’un 

programme est une tâche 

complexe, qui comporte des 

risques et des freins et 

nécessite du temps

disponible et des moyens

ainsi que des conditions de 

réussite spécifiques.
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Les clés du succès

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

La transformation d’un 

programme est une tâche 

complexe, qui comporte des 

risques et des freins et 

nécessite du temps

disponible et des moyens

ainsi que des conditions de 

réussite spécifiques.



Propositions pour 
avancer:

• Transformer les Masters

• Former les élus
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#1 - Transformer les Masters 

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Un fonds, géré, par ex., par 

le FNRS, permet aux 

universités de salarier des 

pilotes de projet, dont le rôle 

est déterminant.

Les pilotes des différentes 

universités se réunissent en 

symposium pour partager 

leur expérience.

Les livrables sont:

• une méthodologie (phase 

II)

• un référentiel

d’apprentissages

• cahiers de charges (cours)

4 M€

Phase I (Projets Pilotes : 2023-2025) - 4 M€

20 Full Time Equivalent
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#1- Transformer les Masters 

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Capitalisant sur les 

expériences de la phase 

pilote, la Phase II consistera 

en la transformation de 80% 

des Masters, sur la période 

2025-2030.

80 pilotes seront 

nécessaires pour 

transformer à un rythme de 

5 Masters par an.

16 M€

Phase II (Implémentation: 2025-2030) - 16 M€

80 Full Time Equivalent



#2 – Former les élus & décideurs
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Sur une population active de

5,5 millions de Belges, une 

part infime est formée.

La formation continue est un 

outil pour combler le retard, 

or on en compte moins de 

1%

La formation des élus, hauts 

fonctionnaires et décideurs 

est prioritaire.

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Elus & 
Hauts fonctionnaires

30,000 personnes

Cette formation devrait être obligatoire et suivie au 

cours de la première année du mandat :

➢ Besoin de moyens importants – mais source de 

revenus.

➢ Besoin d’un soutien politique.
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L’université, clé de la transition

The Shifters – Education4Climate - PES – ULB 2021

Accord sur les objectifs

Se libérer des énergies 

carbonées, intégrer les 

impacts environnementaux 

nécessite une 

transformation de notre 

société, souvent bloquée 

par de nombreux nœuds.
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Accord sur les objectifs

Les universités peuvent 

aider à dénouer ces noeux

et accélérer la transition par 

la diffusion des 

connaissances et en 

conférant des compétences 

pour agir.

L’université, clé de la transition
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Accord sur les objectifs

Cependant, des nœuds

bloquants existent aussi à 

l’intérieur des universités, 

qui doivent être dénoués 

pour permettre aux 

universités de remplir leur 

fonction à la société, et 

permettre la meilleure 

transition possible.

L’université, clé de la transition



Next steps

Décembre 2021

Publication du rapport intermédiaire

Mobilisation

Q1 2022

Education4climate.be

Hautes Ecoles

Q1 2022

Rapport final



Arthur Prével
Enquête auprès des étudiants

Équipe Projet
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François Collard
Pilote de projet

Quentin Vantieghem
Design site web

Denis Lebailly
Analyse de texte et 

méthode de scoring

Robin De Gernier
Développement 

Algorithme

Aymeric Lamant
Optimisation Algorithme 

Noël Schneider
Développement 

Algorithme

Antoine Dubois 
Développement 

Algorithme

David Steinmetz
Développement 

Algorithme

Quentin Lancrenon
Soutien Projet et Stratégie
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Merci

https://education4climate.be

education4climate@theshifters.org

https://education4climate.be/

